= 1 BL L

Neue Konzepte zur Produktionsversorgung
Herbert Fischer — Krefeld, 15.09.2017



Neue Konzepte zur Produktionsversorgung

1. Die Lean Idee

a. Lean Methoden

2. Routenzug - Konzepte
a. Statische Route
0. Dynamische Route
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Die Lean ldee




Die Lean ldee
Werte ohne Verschwendung schaffen

<« i A

KUNDENORIENTIERUNG UNTERNEHMENSSICHT STABILE PROZESSE
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Lean einfuhren
7-Schritte-Modaell

1 2 3

= |dee der GF = |nstallation = Unternehmens-| = I|dentifikation | = Definitiondes | = [n Pilot- = |mplementie-
Lean von Lean- ziele mit Lean- der Ver- Soll-Zustands projekten rung im
Management Experten Zielen in besserungs- kdnnen gesamten
einzufuhren Einklang potenziale = Angestrebter Mitarbeiter Unternehmen
= Start der bringen ldeal-Zustand vOon
= |mplementier- Analyse = Beseitigung als Vision Funktions- = standige
ungsprozess von dokumentiert weise und Weiterent-
unterstutzen Verschwend- o Nutzen des wicklung /
ung = Vision nach Konzepts Optimierung
fegtem uberzeugt
= Erste /eitplan werden = |ean
Umsetzung in die Praxis Management
von Lean In umzusetzen wird Unter-
ausgewahlten nehmens-
Bereichen philosophie,

und von allen
Mitarbeitern
verinnerlicht
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Lean Methode
Pull-Prinzip (bedarfsorientierte Fertigung)

SUPERMARKT ROUTENZUG
= Rohmateriallager » Hallenbeforderungssystem, das auf fester Route
= Minimal- und Maximalbestand visuell abgebildet zwischen Supermarkt, Zellen-WIP, Shop Stock una
= Sicherung von FIFO (first in, first out) TPA pendelt
» Uberbriickung zwischen Milk Run und Fertigung = Stellt standardisierte Belieferung der Pull-Werkzeuge

iInnerhalb der Fertigung sicher

KANBAN HEIJUNKA

= Realisierung der bedarfsorientierten Fertigung (Pull- = Heljunka Board gibt Takt des Routenzuges vor
Prinzip) = Stellt nivellierten Fertigungsprozess sicher

= Kanban-Karte begleitet Produkte von der Quelle bis (Gleichgewicht zwischen geliefertem Material und
zum Verbrauch fertigen Produkten)

= \/erschiedene Arten (z.B. Produktions-Kanbans, = \Isualisierung von Prozess-instabilitaten

Heljunka-Kanbans) als Informationstrager fur
Mitarbeiter und Management
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Methoden - Supermarkt

Rohmateriallager

Minimal- und Maximalbestand visuell
abgebildet

Basis fur Entscheidungen zur
Neubeschaffung

Sicherung von FIFO (First in, First out)

Uberbriickung zwischen Milk Run und
Fertigung

7 Neue Konzepte zur Produktionsversorgung | Herbert Fischer | 15.09.2017



Methoden - 5S
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Methoden - Routenzug

Hallenbeforderungssystem, das zwischen
Supermarkt und den Haltestellen in der
Produktion pendelt.

Stellt standardisierte Belieferung der Pull-
Werkzeuge Innerhalb der Fertigung sicher.
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Datenmaterial

« Behalter
« (Gewichte
e \Verbrauch

e Strecke

» Fullgrad
« Reilchwelte

« Haltestellen
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Routenzug — Konzepte




Routenzug — Konzepte
Statische Route

Die statische Route folgt einem fest
definierten Fahrplan, in dem Strecke und
Zelt vorgegeben sina.
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Routenzug — Konzepte
Statische Route

->

* Planbare Wiederbeschaffungszeiten
 Hohe Prozessstabilitat

» Leichte Fehlerverfolgung
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Routenzug — Konzepte
Statische Route

=» Aber

» Schwankende Produktionsmenge?

Auslastung Routenzug?
 Unterschiedliche Behalterreichweiten?

* Keine Priorisierung
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Routenzug — Konzepte
Statische Route

Informationsfluss
o Auf Sicht

» Kanban — Systeme

Kanban-ID: P ro d u ktl Ons- Beh?l;:r:
47
|||“‘ kanban ‘
Artikel-Nr. Beizeichnung: N Menge: I

134 66/ Kolbenstange 16 x 8omm 12 St.

™ n T
r

Verbraucher:

Lieferant: Lagerort:

Fertigungs- Regal 4 » Montagezelle Antriebe
zelle A Fach22 DN 300

.
—— - - 7\5
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Routenzug — Konzepte
Dynamische Route

Die dynamische Route folgt weder einem
fest definierten Fahrplan, noch einer
festgelegten Strecke.

Die Steuerung erfolgt bedarfs- und
verbrauchsorientiert. Die Strecken-
planung wird Langen- und zeitoptimal
geplant.
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Routenzug — Konzepte
Dynamische Route

->

 Hohe Auslastung des Routenzuges
moglich

 Hohe Flexibilitat

* Priorisierung moglich

Ausgleich von Volumenschwankungen
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Routenzug — Konzepte
Dynamische Route

=>» Aber...
» Erhohter Steuerungsautwand
» Beldseltige Be- und Entladung notwendig

» Softwareunterstutzung notwendig
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Routenzug — Konzepte
Dynamische Route

Informationsfluss

« Softwareunterstutzung (SAP)
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Routenzug — Steuerung




Routenzug — Steuerung

sapd

Produktionsver-/entsorgung

Roule:
Screenshot RCAD 2 |
o F 2| h rermon It or N.achster Haltepunkt:

Nachste HU:

30000000

HU/Haltepunkt

> Versorgung: Bitte Haltepunkt scannen.
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Das LiftRunner System




Das LiftRunner System S T ILL

Hydraulisches System:
G VAL -
- | | B
b
E-, B-Rahmen C-Rahmen Trolleys
(2 oder 4 Stuck pro Zug) (1-4 Stiick pro Zug)
e
~ pr—
Trolleys .

E-, B-Rahmen
(2 oder 4 Stuck pro Zug)

COETAN - - e
t g Q

E-, B-Rahmen Trolleys
(2 oder 4 Stuck pro Zug)

A

e | e
Ik ey i
. *}0 ’.q‘ r
E-Rahmen autark ;

(2 oder 4 Stuck pro Zug) Trolleys
Mit Knicklenkersvystem!
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LiftRunner B — Rahmen
Beidseitige Be- und Entladung

Trailer-Konzept

Einschub-Konzept Taxi-Konzept

& Einfache Struktur & Einfache Be-/Entladung || © Beidseitig beladbar
4 Unflexibles Handling 4 Alle Trolley-Réader auf || @ Trolleys auf der Strecke
| der gesamten Strecke nicht am Boden

¢ Aufwendiger Prozess A B e |

der Entladung am Band ¢ l':l’?cftahl{fvl\jland beim

: ufschieben

¢ Alle Trolley-Rader auf fEalis T aaladsahpeds ) |

der gesamten Strecke || ¢ Transportsicherung? ¢ Schwere Gerate mit

am Boden schlechter Sicht

¢ Auch als Portalwagen
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